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1. EinfUhrung in das hessische Landesprogramm
,Fachkrafteoffensive Erzieherinnen und Erzieher”

Fur eine qualitativ hochwertige Begleitung, Erziehung und Betreuung von jungen Menschen
werden — sowohl deutschlandweit als auch in Hessen — gut ausgebildete und motivierte
padagogische Fachkrafte bendtigt. In den vergangenen Jahren konnte durch verschiedene
MafRnahmen die Zahl der Absolventinnen und Absolventen der Fachschulen flr
Sozialwesen, Fachrichtung Sozialpadagogik in Hessen erhéht werden. Gleichzeitig fuhrt der
weitere Ausbau der Kindertagesbetreuung, die geplante Einfilhrung des Rechtsanspruchs
auf Ganztagsbetreuung von Schulkindern sowie die kontinuierlich wachsende
Inanspruchnahme von Kinder- und Jugendhilfeleistungen zu einem weiterhin steigenden
Bedarf an Fachkraften. Insbesondere im Bereich der Kindertagesbetreuung ist die
Personalsituation in vielen Kommunen angespannt.

Kinderbetreuung ist eine kommunale Aufgabe und die Fachkraftegewinnung zunachst
originare Aufgabe der Arbeitgeber, in diesem Falle der Einrichtungstrager (kommunale und
freie Trager). Um Trager und Kommunen bei der Fachkraftegewinnung und -sicherung zu
unterstitzen, wird begleitend zu den vorgesehenen MalRnahmen zur Fortentwicklung der
Qualitat der Kindestagesbetreuung und in Umsetzung des Koalitionsvertrags eine
.Fachkrafteoffensive“ auf Landesebene umgesetzt.

Das Landesprogramm ,Fachkrafteoffensive Erzieherinnen und Erzieher” besteht aus drei
Bausteinen:

1) Foérderung des Ausbaus der praxisintegrierten verguteten Ausbildung (PivA)
2) Forderung von Anleitungsfreistellungen (,Praxisbonus®)
3) Umsetzung einer Werbe- und Imagekampagne flr den Erzieher/innenberuf

Praxisintegrierte verglitete Ausbildung (PivA)

Bereits in den vergangenen Jahren hat sich das praxisintegrierte vergitete
Ausbildungsmodell an einigen Fachschulen in Hessen etabliert. Das Land foérdert seit 2020 in
zwei dreijahrigen Ausbildungsgangen (2020 bis 2023 und 2021 bis 2024) jeweils 600
Ausbildungsplatze, d.h. insgesamt 1.200 Platze. Mittlerweile wird diese neue und attraktive
Form der Ausbildung an nahezu allen hessischen Fachschulen fiir Sozialwesen,
Fachrichtung Sozialpadagogik angeboten. Die Trager erhalten vom Land Zuschisse zur
Finanzierung des Ausbildungsentgeltes, welches sich in der Hohe am TVAGD orientiert,
sodass sich das Ausbildungsentgelt von ca. 1.100 Euro im ersten Ausbildungsjahr bis zu ca.
1.300 Euro im dritten Ausbildungsjahr steigert. Expertinnen und Experten weisen diesem
Ausbildungsmodell hohe Potenziale bei der Gewinnung neuer Interessentinnen und
Interessenten fur den Erzieher/innenberuf zu. Perspektivisch sollen angehende
Erzieherinnen und Erzieher in Hessen wahlen kdnnen, welches Ausbildungsmodell sie
praferieren bzw. welches Ausbildungsmodell ihrer gegenwartigen Lebenslage entspricht.
Dahinter steht auch die Annahme, dass ein vergutetes Ausbildungsmodell fur einige die



einzige Moglichkeit ist, eine Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin bzw. zum
staatlich anerkannten Erzieher zu absolvieren. Entsprechend zeigt sich im Rahmen der
Fachkrafteoffensive des Landes ein hohes Interesse bei den hessischen Fachschulen und
den Tragern der Kindertagesbetreuung.

Praxisbonus fiir die Anleitung

Mit diesem Forderbereich soll der erhohte Aufwand finanziell honoriert werden, den die
Anleitung des Nachwuchses flr die Fachkrafte in den Kindertageseinrichtungen bedeutet.
Den Praxisbonus kénnen alle ausbildenden Kindertageseinrichtungen beantragen —
unabhangig vom Ausbildungsmodell der angehenden Erzieherinnen und Erzieher. Gefordert
wird die Freistellung von Fachkraften fir die Anleitung der Nachwuchskrafte im Umfang von
durchschnittlich 2 Stunden pro Woche und studierender Person mit einem Stundensatz von
25 Euro. Eine gute Anleitung und Begleitung der angehenden Erzieherinnen und Erzieher
tragt mafigeblich zur Personalbindung der Nachwuchskrafte sowie zur Qualitatssicherung
der fachpraktischen Erzieherinnen- und Erzieherausbildung bei.

Werbe- und Imagekampagne ,, Tausend Rollen — dein Job*

Ziel der Kampagne ist es, zum einen Uber die verschiedenen Ausbildungsmodelle und
Arbeitsfelder von Erzieherinnen und Erzieher zielgruppengerecht zu informieren und zum
anderen Uber Offline- und Onlinemalnahmen Kindertageseinrichtungen sowie weitere
Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe als attraktives und zukunftssicheres Arbeitsfeld zu
prasentieren. Dabei werden sowohl Schilerinnen und Schiler in der Phase der
Berufsorientierung als auch Quereinsteigende angesprochen.



2. Zielsetzung der Tragerbefragung

Mit dem Landesprogramm ,Fachkrafteoffensive Erzieherinnen und Erzieher” investiert das
Land Hessen rund 73 Millionen Euro in die Gewinnung und Sicherung des padagogischen
Nachwuchses in den kommenden Jahren. Insbesondere von der flichendeckenden
Etablierung der praxisintegrierten vergliteten Ausbildung erhoffen sich Land, Kommunen und
Trager neue Potentiale in der Fachkraftegewinnung. In 2020 ist der erste Férderdurchgang
gestartet, an dem uUber 250 Trager partizipieren und in der Ausbildung von rund 600
angehenden Erzieherinnen und Erziehern finanziell unterstiitzt werden.

Nachdem im ersten Férderdurchgang die Trager nun ein Jahr die Gelegenheit hatten, die
praxisintegrierte vergutete Ausbildung (besser) kennenzulernen, ist eine
Programmevaluation in Form einer Tragerbefragung durchgefiihrt worden. Zielsetzung der
Tragerbefragung ist es, systematisch zu evaluieren, welche Erfahrungen die im
Landesprogramm geforderten Trager mit der praxisintegrierten verguteten Ausbildung
gemacht haben und wie diese das PivA-Modell mit Blick auf die Fachkraftesicherung im
Bereich der Kindertagesbetreuung bewerten.

Darlber hinaus ist eine zweite Befragung derjenigen Trager durchgefiihrt worden, die in den
ersten Monaten vorzeitige Vertragsaufldésungen gemeldet haben. Ziel ist es, zu identifizieren,
welche Grinde und Bedingungen den Ausbildungsabbriichen zugrunde liegen und wie diese
vorzeitig verhindert werden kénnen. Geplant ist es, diese zweite Befragung in regelmafigen
Abstanden zu wiederholen, um so eine aussagekraftige Stichprobe zu erhalten. Trotz der
kleinen Fallzahlen bieten die bis dato vorliegenden Ergebnisse einen ersten Uberblick, die im
Anschluss an die grolte Tragerbefragung in Form eines Exkurses vorgestellt werden.

3. Methode

Die Tragerbefragung zu den ersten Erfahrungen mit der praxisintegrierten vergiteten
Ausbildung richtete sich an alle Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner hessischer
Trager von Kindertageseinrichtungen, welche im Rahmen des Landesprogramms
.Fachkrafteoffensive Erzieherinnen und Erzieher” im ersten Férderdurchgang 2020 bis 2023
eine Forderung praxisintegrierter verguteter Ausbildungsplatze erhalten haben. Am Ende des
ersten Ausbildungsjahres sind alle 249 Ansprechpartnerinnen und -partner per E-Mail mit
einem individualisierten Befragungslink zu einer Onlineumfrage angeschrieben worden. Von
den 249 Ansprechpersonen haben 213 an der Befragung teilgenommen. Das entspricht
einer Ricklaufquote von rund 86 %. Der Befragungszeitraum lag zwischen dem 05.08.2021
und dem 14.09.2021.

Im Rahmen der Onlinebefragung ist ein standardisierter Fragebogen mit zusatzlichen
offenen Fragen verwendet worden. Aulierdem wurden zwei fur den Zweck angepasste
ltembatterien aus dem ERIiK-Survey des Deutschen Jugendinstituts (DJI) in den Fragebogen
integriert.



Der Fragebogen gliedert sich in finf thematische Abschnitte. Zunachst wurden allgemeine
Fragen zu dem Trager gestellt. Daran anschlieliend wurden die Erfahrungen der Trager mit
dem PivA-Modell, sowie die Erfahrungen mit der Zielgruppe erhoben. Als nachstes wurden
diese zur Bewertung der praxisintegrierten vergiteten Ausbildung befragt. Den Schluss
bilden allgemeine Fragen zur Fachkraftesicherung.

4. Ergebnisse der Tragerbefragung zu den ersten Erfahrungen
mit der praxisintegrierten verguteten Ausbildung

Die vorliegenden Daten sind nachfolgend in einem ersten Schritt deskriptiv ausgewertet
worden und bieten einen guten Uberblick zu den ersten Erfahrungen und Einschatzungen,
die die hessischen Trager mit der praxisintegrierten verglteten Ausbildung gemacht haben.
Die Ergebnisse gliedern sich in die oben genannten flinf Themenbldcke. Zusatzlich finden
sich zentrale Befunde in kursiver Schrift vor den jeweiligen Abschnitten.

I.  Rahmendaten zu den befragten Trdagern

Von insgesamt 213 befragten Ansprechpartnerinnen und -partnern geben knapp die Halfte
an, dass ihr Trager eine Stadt bzw. Kommune ist (sieche Abb. 1). Weitere 17,8 % sind freien
Tragern zuzuordnen. Darlber hinaus gehért knapp ein Drittel einem kirchlichen Trager an.
Diese unterteilen sich mit 17,4 % auf evangelische Trager und mit 14,1 % auf katholische
Trager. 1,4 % (n = 3) sind sonstigen Tragern zuzuordnen.
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Abbildung 1: Séulendiagramm zu den befragten Trédgern nach Trdgerart mit Zuordnungen zu Stadt/Kommune, andere freie
Trdger, evangelische Kirche, katholische Kirche und andere Tréger. Der Anteil kommunaler/stddtischer Trdger ist mit 49,3 %
am héchsten (n=213). (Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

Kommunale Tréger haben sich bislang tberdurchschnittlich hdufig am Landesprogramm in
Programmbereich | ,,Férderung der praxisintegrierten vergliteten Ausbildung” beteiligt.



Im Vergleich zum landesweiten Anteil kommunaler Trager mit knapp 41 % sind diese im
Landesprogramm in der Ausbildungsférderung mit einem Anteil von rund 49 %
Uberreprasentiert. Das heil’t, insgesamt haben mehr kommunale als freie bzw. weitere
Trager Antrage auf Forderung der praxisintegrierten vergulteten Ausbildung eingereicht.

Vom Landesprogramm profitieren sowohl kleine als auch grof3e Trager.

Im Durchschnitt haben die am Landesprogramm teilnehmenden Trager 561
Betreuungsplatze gemaR Betriebserlaubnis.! Die Spannweite der vorhandenen
Betreuungsplatze der einzelnen Trager ist grofl3 und liegt zwischen 20 und 12.609
Betreuungsplatzen. Entsprechend haben von der Férderung sowohl sehr kleine als auch
sehr grolde Trager profitieren kénnen.

54 % der befragten hessischen Trager geben an, dass ihre Kindertageseinrichtungen eher
landlich gelegen sind (siehe Abb. 2). 29,6 % der Einrichtungen hingegen liegen eher im
stadtischen Bereich. 16,4 % der Befragten geben an, dass ihre Kindertageseinrichtungen
sowohl im landlichen als auch im stadtischen Raum liegen.

Wo liegen die Kindertageseinrichtungen |hres Tragers?
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Abbildung 2: Sdulendiagramm zur Lage der Kindertageseinrichtungen des Trédgers mit Antwortmdglichkeiten zu eher im
ldndlichen Raum, eher im stédtischen Raum sowie sowohl im Idndlichen als auch im stddtischen Raum. Der gréfSste Anteil mit
54,0 % liegt eher im ldndlichen Raum (n=213). (Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

ll.  Erfahrungen der Trager mit der praxisintegrierten vergiiteten Ausbildung
(PivA)

Die meisten Befragten (67,1 %) berichten, dass ihre PivA-Studierenden Uber eine
Fachschule fur Sozialwesen auf sie als Trager aufmerksam geworden sind (siehe Abb. 3).
Dariiber hinaus sind in 54 % der Falle die Studierenden bereits durch Mitarbeit, ein
Praktikum oder durch eine Hospitation in der Einrichtung auf den Trager aufmerksam
geworden. Weitere 37,1 % haben den Trager tber Stellenausschreibungen gefunden. Uber

1(S.E. 1.122,2; n=212)



Mitarbeitende wurden 27,7 % auf den Trager aufmerksam gemacht. 23 % geben an, dass
die PivA-Studierenden den Trager Uber deren Website oder Social-Media-Kanale gefunden
haben. In den offenen Antworten (Sonstiges) zeigt sich zudem, dass besonders haufig der
Aspekt der Eigeninitiative hervorgehoben wurde, gefolgt von einer vorhergehenden
Ausbildung zur Sozialassistenz in der Einrichtung.

Wie sind die PivA-Studierenden auf lhren Trager bzw. lhre Einrichtung
aufmerksam geworden?
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Abbildung 3: Sdulendiagramm zur Frage, wie die PivA-Studierenden auf den Tréger bzw. die Einrichtung aufmerksam
geworden sind mit folgenden Antwortméglichkeiten: Uber die Fachschule fiir Sozialwesen, durch Mitarbeit, Praktikum,
Hospitation, iiber Stellenausschreibung, iiber Mitarbeitende, iiber Website und Social-Media-Kandle und sonstiges. Der

héchste Wert mit 67,1 % liegt bei den Fachschulen fiir Sozialwesen, gefolgt von Mitarbeit, Praktikum, Hospitation mit 54,0 %
und Stellenausschreibung mit 37,1 % (n=213). (Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

Fachschulen fiir Sozialwesen spielen eine entscheidende Rolle im ,Matching-Prozess*
zwischen angehenden Studierenden und Praxisstellen.

Die Antworten verweisen darauf, dass die hessischen Fachschulen flr Sozialwesen eine
entscheidende Rolle im ,Matching-Prozess® zwischen Praxisstelle und studierender Person
spielen. Dieser Befund deutet auf die Wichtigkeit einer guten Kooperation zwischen Trager
und Fachschule bereits bei der Fachkraftegewinnung hin. Gleichzeitig wird auch deutlich,
dass ein nicht unerheblicher Teil der Trager aktiv Uber Stellenanzeigen sowie digitale Medien
nach Auszubildenden sucht. Nicht zu unterschatzen ist zudem die Rolle der eigenen
Mitarbeitenden, die ebenfalls eine zentrale Briickenfunktion bei der Suche nach geeigneten
Auszubildenden einnehmen kénnen. Hieran zeigt sich, dass zufriedene Mitarbeitende nicht
nur zur Personalbindung, sondern auch zur Personalgewinnung beitragen.



Die 37 % (n = 76) der befragten Trager, die ihre PivA-Studierenden u.a. Uber
Stellenanzeigen suchen, erhalten im rechnerischen Durchschnitt 9 Bewerbungen? pro
Stellenanzeige. Insgesamt ist die Spannweite der eingehenden Bewerbungen sehr grof und
liegt zwischen 1 und 60 Bewerbungen pro Stellenanzeige.

Mehr als die Hélfte der Trager bietet durch die Férderung des Landes erstmals die
praxisintegrierte vergltete Ausbildung an.

Mehr als die Halfte der befragten Trager, die am Landesprogramm teilnehmen, haben zuvor
noch keine Erfahrungen mit der praxisintegrierten vergiteten Ausbildung gemacht (siehe
Abb. 4). So wird dieses Modell von 54,9 % der Befragten erst seit dem Schuljahr 2020/21
und somit seit dem ersten Férderdurchgang des Landesprogramms angeboten. Weitere
35,2 % bieten die praxisintegrierte vergutete Ausbildung seit dem Schuljahr 2019/2020 zum
Start des Forderdurchgangs des Bundes (2019 bis 2022) an. Lediglich 9,9 % bieten die
Ausbildungsform schon seit mehreren Schuljahren an.

Seit wann bieten Sie als Trager die praxisintegrierte
vergutete Ausbildung an?
60,0%
50,0%
X
< 40,0%
£ 30,0%
o0
=
a 20,0%
T 9,9%
10,0%
0,0%
seit diesem Schuljahr seit dem Schuljahr seit mehreren
(2020/2021) 2019/2020 Schuljahren

Abbildung 4: Sdulendiagramm zum Schuljahr, seit dem die Tréger die praxisintegrierte vergiitete Ausbildung anbieten mit
Angaben zu: Seit diesem Schuljahr (2020/2021), seit dem Schuljahr 2019/2020 und seit mehreren Schuljahren. 54,9 % der
Tréger bieten die praxisintegrierte verglitete Ausbildung seit diesem Schuljahr (2020/2021) an (n=213).
(Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

Anhand der Zahlen wird deutlich, dass sowohl das Landesprogramm als auch das
vorangegangene Bundesprogramm einen wesentlichen Beitrag dazu geleistet haben, dass
Trager vermehrt die praxisintegrierte vergitete Ausbildung in Hessen anbieten, wodurch die
Ausbildungszahlen in den letzten Jahren gesteigert werden konnten.

Dies spiegelt sich auch in den Ergebnissen der Frage, wie die Trager auf das Modell der
praxisintegrierten verguteten Ausbildung aufmerksam geworden sind, wider (siehe Abb. 5).
So berichten knapp zwei Drittel, dass sie durch das Landesprogramm ,Fachkrafteoffensive
Erzieherinnen und Erzieher® auf die Ausbildungsform aufmerksam geworden sind. Durch

2 (S.E. 11,4).



Kooperationen mit Fachschulen sind 54,4 % auf die praxisintegrierte vergitete Ausbildung
aufmerksam geworden. Weitere 39,4 % geben das Bundesprogramm als Informationsquelle
an. Daruber hinaus ist ein Flnftel Gber Fachveranstaltungen oder Fachpublikationen auf
diese Ausbildungsform gestofRen. Als weitere Informationsquellen wurden eingehende
Bewerbungen von Interessentinnen und Interessenten, verschiedene Arbeitskreise oder
Fachverbande genannt.

Wie sind Sie auf das Modell der praxisintegrierten verguteten Ausbildung
aufmerksam geworden?
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Abbildung 5: Sdulendiagramm zur Frage, wie die befragten Einrichtungen auf das Modell der praxisintegrierten vergiiteten
Ausbildung aufmerksam geworden sind mit folgenden Antwortméglichkeiten: Durch das Landesprogramm
,Fachkréfteoffensive Erzieherinnen und Erzieher”, durch kooperierende Fachschulen fiir Sozialwesen, durch das
Bundesprogramm ,,Fachkrdfteoffensive Erzieherinnen und Erzieher”, durch Fachveranstaltungen oder Fachpublikationen
oder sonstiges. Die héchsten Werte liegen bei Landesprogramm ,,Fachkrdfteoffensive Erzieherinnen und Erzieher” mit
63,9 %, kooperierende Fachschulen mit 54,5 % und Bundesprogramm ,,Fachkrdfteoffensive Erzieherinnen und Erzieher” mit
39,4 % (n=213). (Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

Die Hélfte der am Landesprogramm beteiligten Tréger stellt daneben noch weitere
praxisintegrierte vergltete Ausbildungsplétze aus eigenen Mitteln zur Verfiigung.

Von den 213 befragten Tragern finanziert rund die Halfte (48,8 %) gegenwartig — unabhangig
von Forderprogrammen — weitere PivA-Ausbildungsplatze mit eigenen Haushaltsmitteln
(ohne Abb.). Als Grund daflr wurde u. a. genannt, dass die Antragsfrist bereits beendet war.
Weitere Griinde fir die Bereitstellung zusatzlicher Platze aus eigenen Mitteln sind, aus Sicht
der Befragten, dass sie das Ausbildungsmodell flr gut erachten und es eine wichtige
MaRnahme sei, um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Die restlichen 48,8 % geben
an, dass sie in diesem Forderdurchgang keine weiteren PivA-Ausbildungsplatze aus eigenen
Haushaltsmitteln finanzieren. Haufige Griinde daflir sind fehlende finanzielle Mittel sowie
eine fehlende Nachfrage nach weiteren PivA-Ausbildungsplatzen. Daruber hinaus mdchten
einige Trager zunachst Erfahrungen mit dem noch relativ neuen PivA-Modell sammeln.



Es zeigt sich, dass die befragten hessischen Trager im Durchschnitt mit 2,8 Fachschulen®
kooperieren (siehe Abb. 6). Die Halfte kooperiert mit einer Fachschule. Knapp ein Drittel
kooperiert mit 2 Fachschulen und 11,7 % mit 3 Fachschulen. Die restlichen 6,1 % der
Befragten arbeiten mit 4 bis 7 Fachschulen zusammen.

Mit wie vielen Fachschulen fur Sozialwesen, Fachrichtung
Sozialpadagogik, kooperieren Sie als Trager in der
praxisintegrierten vergiteten Ausbildung?
60,0%
49,8%
50,0% -
X
0, .
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Abbildung 6: Sdulendiagramm zur Anzahl der kooperierenden Fachschulen fiir Sozialwesen, Fachrichtung Sozialpddagogik
im Rahmen der praxisintegrierten vergliiteten Ausbildung mit Werten von eins bis sieben. 49,8 % der Tréiger kooperieren mit
einer Fachschule, 31,9 % mit zwei Fachschulen (n=212). (Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

Die gemeinsame Ausbildung der Studierenden scheint zwischen Tragern und Fachschulen
bislang gut zu gelingen (ohne Abb.). Der Aussage ,Wenn wir Fragen oder Anliegen mit
der/den kooperierenden Fachschule/n besprechen mdchten, wissen wir immer, an wen wir
uns wenden kdnnen® stimmen fast alle Befragten (90,6 %) zu. Auch die Aussage ,Bei Fragen
und Problemen finden wir an der/den kooperierenden Fachschule/n flr Sozialwesen immer
ein offenes Ohr* findet mit 86,4 % eine breite Zustimmung.

Die meisten Trager von Kindertageseinrichtungen erleben die Zusammenarbeit mit den
kooperierenden Fachschulen fiir Sozialwesen als gut.

In der Gesamtschau bewerten 33,3 % ihre bisherige Kooperation mit der Fachschule/den
Fachschulen fur Sozialwesen auf einer Notenskala von eins (sehr gut) bis finf (mangelhaft)
mit der Note 1 (siehe Abb. 7). Rund die Halfte vergibt die Note 2. Weitere 9,4 % bewerteten
die Kooperation mit einer 3. Die restlichen 5,7 % vergeben die Note 4 oder 5 fur die
Kooperation. Die Kooperation mit der Fachschule bzw. den Fachschulen wird somit im
Durchschnitt von den befragten Tragern mit einer 1,94 bewertet.

3 (S.E. 15,9).
4(S.E. 0,9)



Bitte bewerten Sie auf einer Notenskala von eins bis finf
Ihre bisherige Kooperation mit der/den Fachschule/n fir
Sozialwesen.
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Abbildung 7: Sdulendiagramm zur Bewertung der Zusammenarbeit der Kooperation mit den Fachschulen fiir Sozialwesen
auf einer Notenskala von eins bis fiinf. 51,6 % bewerten die Zusammenarbeit mit zwei, 33,3 % mit eins (n=213).
(Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

Die Ergebnisse zur Zusammenarbeit mit den Fachschulen aus Tragersicht zeigen, dass flr
die Uberwiegende Mehrheit die Kooperation im Hinblick auf das noch relativ neue
Ausbildungsmodell gut bis sehr gut funktioniert. Auf die Frage hin, was in der
Zusammenarbeit mit den Fachschulen bei der Ausbildung der PivA-Studierenden gut lauft,
sind folgende Aspekte von den Tragern angegeben worden:

o Der regelmaBige Austausch zwischen den Fachschulen und Einrichtungen,
o die Unterstiitzung der Fachschulen bei den Auswahlverfahren sowie
o die Abstimmung Uber die Ausbildungsinhalte.

Ein kleiner Teil der Befragten — zwischen 6 und 14 % - sieht jedoch tw. noch deutlichen
Verbesserungsbedarf.

Wenn es zwischen Trdger und Fachschule hakt, liegt es aus Trégersicht v. a. am fehlenden
gemeinsamen Austausch, der oftmals auch fehlenden Zeitressourcen auf beiden Seiten
geschuldet ist.

Als Herausforderungen in der Zusammenarbeit mit den Fachschulen sind folgende Aspekte
benannt worden:

o Rahmenbedingungen der Einrichtungen und der Fachschulen, die eine Kooperation
erschweren (z.B. Zeitressourcen),
fehlender Austausch untereinander,
mangelnde Verzahnung von Theorie und Praxis sowie die

o pandemische Lage, die alle Beteiligten an sich vor grol3e Herausforderungen gestellt
hat.

Anhand dieser Antworten zeigt sich u.a., dass der regelmafige Austausch sowie die
Abstimmung zwischen Praxisstellen und Fachschulen — das beinhaltet auch die Verzahnung
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von Theorie und Praxis — entscheidende Kriterien fur die Bewertung der Kooperation
darstellen und damit letztlich maRgeblich zum Gelingen dieses Ausbildungsmodells
beitragen.

lll. Erfahrungen der Trdger mit der Zielgruppe

Das PivA-Modell erreicht insbesondere Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger.

Zielsetzung der relativ neuen dualisierten Ausbildung ist es, durch ein vergitetes
Ausbildungsmodell die Ausbildung zur Erzieherin / zum Erzieher attraktiver zu gestalten und
so neue Zielgruppen zu gewinnen, die sich ansonsten nicht zu dieser Ausbildung
entschlieen wirden. Die Ergebnisse der Tragerbefragung unterstitzen diese Annahme. So
stimmt die Uberwiegende Mehrheit der Befragten (80,3 %) der Aussage zu, dass durch die
praxisintegrierte vergutete Ausbildung neue Zielgruppen gewonnen werden.

Der Blick auf die einzelnen Zielgruppen zeigt (siehe Abb. 8), dass aus Tragersicht mit dem
neuen Ausbildungsmodell vor allem Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger erreicht
werden: So stimmen zwei Drittel der Aussage zu, dass durch die praxisintegrierte vergltete
Ausbildung mehr Quereinsteigende erreicht werden. Nur ca. 10 % der Befragten stimmen
der Aussage nicht zu. Weitere 19,8 % sehen dies nur teilweise als gegeben an.

Eine weitere Zielgruppe sind Menschen in Erziehungsverantwortung, die mit einem
dualisierten Ausbildungsmodell ihren finanziellen Verpflichtungen nachkommen kénnen. Ein
Drittel der befragten Trager stimmt der Aussage ,Mit der praxisintegrierten vergiteten
Ausbildung erreichen wir mehr Menschen in Erziehungsverantwortung® zu. Dem stehen
21,2 % gegeniiber, die diese Aussage nicht teilen. Die Ubrigen haben hierzu kein
eindeutiges Meinungsbild.

Der Aussage, dass durch die praxisintegrierte vergitete Ausbildung mehr Manner erreicht
werden, stimmen 27,2 % zu. 42,8 % hingegen verneinen diese Aussage und 21,1 %
stimmen dem teilweise zu.?

Bei der Aussage, dass durch die praxisintegrierte vergitete Ausbildung mehr Menschen mit
Migrationsgeschichte erreicht werden, zeigen sich ahnliche Ergebnisse. Lediglich 15 %
stimmen dem zu, wahrend 41,3 % dies verneinen.

Die Ergebnisse zu den Zielgruppen verweisen darauf, dass die Trager das grofite Potential
des dualisierten Ausbildungsmodells in der Gewinnung von Quereinsteigenden sehen.

5 Im ersten Forderdurchgang des Landesprogramms sind nach eigenen Auswertungen 18 % der
studierenden Personen mannlich. Nach dem Fachkraftebarometer liegt der Anteil an mannlichen
Fachkraften unter 30 Jahren in Kindertageseinrichtungen bei 8,3 % (vgl. Autorengruppe
Fachkraftebarometer. Fachkraftebarometer Frihe Bildung 2019, S. 37 ff.) Somit wird deutlich, dass im
ersten Foérderdurchgang Uberproportional viele Manner erreicht wurden. Diese Ergebnisse
korrespondieren mit dem Bundesprogramm. Hier liegt der Anteil mannlicher Studierender bei 17 %
(vgl. Weltzien, D. / Hoffer, R. / Hohagen, J. / Kassel, L. / Wirth, C. (2020). Evaluation des
Bundesprogramms Fachkrafteoffensive. Zwischenbericht. Freiburg, S. 30).
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Wen erreichen Sie als Trager mit dem relativ neuen PivA-Modell?
Inwieweit stimmen Sie folgenden Aussagen zu oder nicht zu?

,Mit der PivA erreichen wir mehr Menschen in
Erziehungsverantwortung.”

,Mit der PivA erreichen wir mehr Menschen mit
. . . “ 4
Migrationsgeschichte

’

,Mit der PivA erreichen wir mehr
Quereinsteiger*innen.”

,Mit der PivA erreichen wir mehr Manner.”

,Mit der PivA erreichen wir neue Zielgruppen

fur die Erzieher*innenausbildung.” A%

X

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
@ stimme zu @ stimme eher zu @ stimme teils/teils zu

O stimme eher nicht zu W stimme nicht zu E weild ich nicht

Abbildung 8: Balkendiagramme zur Zielgruppe der neuen PivA-Ausbildung mit folgenden Antwortméglichkeiten: Menschen
in Erziehungsverantwortung, Menschen mit Migrationsgeschichte, Quereinsteiger*innen, Mdnner sowie neue Zielgruppen.
GréfSte Zustimmungswerte mit 46,5 % wurden bei neuen Zielgruppen und mit 33,3 % bei Quereinsteiger*innen erreicht
(n=213). (Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

IV. Bewertung der praxisintegrierten vergiiteten Ausbildung

Die befragten Tréager sehen in der praxisintegrierten vergiteten Ausbildung mehrheitlich ein
geeignetes Instrument der Fachkréftegewinnung.

Die am Landesprogramm beteiligten Trager bewerten das Konzept der praxisintegrierten
verguteten Ausbildung im Mittel auf einer Notenskala von eins (sehr gut) bis funf
(mangelhaft) mit der Note 2,06 (siehe Abb. 9). 23,9 % bewerten das Konzept des PivA-

6(S.E.0,8)
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Modells mit der Note 1. 56,8 % vergeben eine 2. Weitere 16,4 % bewerteten das Modell mit
einer 3. Die restlichen 2,8 % verteilen sich auf die Noten 4 und 5.

Bitte bewerten Sie auf einer Notenskala von eins bis flnf
das Konzept des PivA-Modells.
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Abbildung 9: Sdulendiagramm zur Bewertung des Konzepts des PivA-Modells auf einer Notenskala von eins bis fiinf. Die
meisten mit 56,8 % bewerten das Konzept mit zwei, weitere 23,9 % mit eins (n=213).
(Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

Chancen der praxisintegrierten verguteten Ausbildung fir die Studierenden und fir die
Trager sind aus Sicht der Befragten folgende:

o Steigerung der Attraktivitat der Ausbildung (v.a. durch die Vergutung),
o Gewinnung neuer Zielgruppen, um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken,
o eine bessere Verzahnung von Theorie und Praxis.

Eine Ansprechpartnerin bzw. ein Ansprechpartner fasst die Chancen von PivA wie folgt
zusammen: ,Drei Jahre stehen die Studierenden im Normalfall der Einrichtung als
verldssliche Mitarbeitende zur Verfligung. Durch die Verkniipfung von Theorie und Praxis
kdnnen sich die Studierenden kontinuierlich weiterentwickeln und haben durch die
monatliche Verglitung eine finanzielle Absicherung.*

Die Trager sehen aber auch Herausforderungen in der praxisintegrierten vergtteten
Ausbildung:

Erhohte Personalkosten,

erhdhter Zeitaufwand durch die Begleitung der Studierenden,
neue Anforderungen an die Studierenden,

Kommunikation und Kooperation mit den Fachschulen.

O O O O

So aulert sich beispielhaft eine befragte Person auf die Frage hin, wo sie die groten
Herausforderungen sieht: ,[Im] Zeitaufwand bei der Praxisanleitung als Tréger und es héngt
sehr von dem Engagement der Studierenden ab, wieviel sie vorbereitet, nachbereitet und
sich einbringt”.
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Neben dem Konzept haben die Befragten auch die praxisintegrierte vergutete Ausbildung als
neues Instrument der Fachkraftesicherung bewertet (siehe Abb. 10). Auf einer Notenskala
von eins (sehr gut) bis finf (mangelhaft) ist das PivA-Modell im Durchschnitt mit einer 1,7 als
neues Instrument der Fachkraftesicherung bewertet worden’. 47,9 % haben die Note 1
vergeben, 39,4 % bewerten das Ausbildungsmodell mit einer 2 und 9,4 % mit einer 3. Eine 4
oder 5 vergaben lediglich 3,2 %.

Bitte bewerten Sie auf einer Notenskala von eins bis funf
die praxisintegrierte vergltete Ausbildung als neues
Instrument der Fachkraftegewinnung.
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Abbildung 10: Sdulendiagramm zur Bewertung der praxisintegrierten verglitete Ausbildung als neues Instrument der
Fachkriftegewinnung auf einer Skala von eins bis fiinf. Die héchsten Werte mit 47,9 % liegen bei eins und mit 39,4 % bei
zwei (n=213). (Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

Die Bewertungen des PivA-Modells spiegeln in der Gesamtschau wider, dass die
praxisintegrierte vergutete Ausbildung von der Uberwiegenden Mehrheit der Trager gut bis
sehr gut angenommen worden ist und sie in ihr ein adaquates neues Instrument der
Nachwuchssicherung sehen.

Uber 40% der befragten Tréger planen auch zukiinftig das PivA-Modell mit eigenen Mitteln
umzusetzen.

Da im Landesprogramm befristet Mittel zur Ausbildungsforderung bereitstehen, ist eine
zukunftsweisende Frage, ob sich das neue Ausbildungsmodell auch langerfristig — neben der
vollzeitschulischen Ausbildung — durchsetzen wird. In Bezug auf eine Fortfiihrung der
praxisintegrierten verguteten Ausbildung geben 47,4 % der Befragten an, dass sie zum
aktuellen Zeitpunkt noch keine Aussage dartber treffen kdnnen, ob sie das
Ausbildungsmodell auch ohne eine Landesforderung fortsetzen (siehe Abb. 11). Dahingegen
werden 42,7 % die praxisintegrierte vergutete Ausbildung voraussichtlich auch ohne eine
Landesforderung weiterhin anbieten. Lediglich jeder 10. Trager spricht sich zum jetzigen
Zeitpunkt gegen eine Fortfliihrung mit eigenen Mitteln aus.

7 (SE 0,8)
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Planen Sie als Trager die praxisintegrierte vergutete Ausbildung auch
ohne eine Landesférderung fortzusetzen?
50,0% 47,4%
,U7%
X 40,0% -
= 30,0% -
< 20,0% -
g 9,9%
© 10,0% -
0,0% - ‘ ‘
Das kénnen wir zum jetzigen Ja, wir werden voraussichtlich Nein, wir werden
Zeitpunkt noch nicht auch weiterhin die voraussichtlich keine
abschatzen. praxisintegrierte vergutete praxisintegrierte vergitete
Ausbildung anbieten. Ausbildung aus eigenen
Haushaltsmitteln anbieten.

Abbildung 11: Sdulendiagramm zur Planung der Fortsetzung der praxisintegrierten vergiiteten Ausbildung ohne
Landesférderung. 47,4 % haben angegeben, dass sie es zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht abschdtzen kénnen, 42,7 % planen
das Angebot auch weiterhin und 9,9 % werden das Angebot voraussichtlich nicht aus eigenen Haushaltsmitteln anbieten
(n=213). (Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

V. TragermaBnahmen der Fachkréftesicherung

Mit dem Landesprogramm ,Fachkrafteoffensive Erzieherinnen und Erzieher* unterstitzt das
Land Hessen die Kommunen und freien Trager in der Fachkraftesicherung. Gleichzeitig ist
das Aufgabengebiet der Personalgewinnung und -bindung originare Aufgabe der Kommunen
und der freien Trager, die selbst bereits zahlreiche eigene Malkhahmen umsetzen.

Fir einen Uberblick zu den gegenwartigen MalRnahmen der Fachkraftesicherung sind die
zwei nachfolgenden Itembatterien aus der ERiK-Studie — Entwicklung von
Rahmenbedingungen in der Kindertagesbetreuung — des Deutschen Jugendinstituts (DJI)
angepasst und verwendet worden.

Knapp zwei Drittel der am Landesprogramm beteiligten Tréger bieten als weiteres
Ausbildungsmodell auch die (berufsbegleitende) Teilzeitausbildung an.

Als MaRnahmen des Tragers zur Personalgewinnung werden Folgende zumeist genannt
(siehe Abb. 12): Angebot von Praktika (98,1 %), Begleitung von Praktikantinnen und
Praktikanten durch Praxisanleitungen (90,6 %), Kooperation mit Berufs- und Fachschulen
(89,2 %), Stellen fiir Personen im FSJ / FOJ / BFD (72,8 %), das Angebot von
berufsbegleitender Teilzeitausbildung (63,9 %) und Kooperation mit Hochschulen und
Universitaten (38 %). 7 % der Trager leisten Hilfestellung bei der Wohnungssuche oder
bieten Personalwohnungen an. 1,8 % der befragten Trager betreiben eine eigene
Ausbildungsstatte. Unter sonstigen MaRnahmen ist ein Jobticket am haufigsten genannt
worden.
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Welche der folgenden MalRnahmen zur Personalgewinnung gibt es in
der/den Einrichtung/en Ihres Tragers?
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Abbildung 12: Sdulendiagramm zu den Mafinahmen der Personalgewinnung in Einrichtungen des Trégers. Am hdufigsten
genannt wurden: Angebot von Praktika mit 98,1 %, Begleitung von Praktikant*innen durch Praxisanleitung oder
Mentor*innen mit 90,6 %, Kooperation mit Berufs-/Fachschulen mit 89,2 %, Stellen fiir Personen im FSJ/FOJ/BFD mit 72,8 %,
Angebot von berufsbegleitender Teilzeitausbildung mit 63,9 %, (n=213).

(Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

Wéhrend die meisten Arbeitgeber bzw. Trédger MalBnahmen zur besseren Vereinbarkeit von
Familie und Beruf anbieten sowie eine betriebliche Altersvorsorge, werden
Gesundheitszulagen sowie Sport- und Erholungsangebote seltener als Malinahmen der
Personalbindung angeboten.

Neben der Personalgewinnung ist fiir die Fachkraftesicherung auch die Personalbindung
entscheidend (siehe Abb. 13). Die haufigsten MaRnahmen des Tragers zur Personalbindung
sind eine betriebliche Altersvorsorge (85,0 %), flexible Arbeitszeitmodelle (80,3 %),
Betreuungsplatze fir eigene Kinder der padagogischen Fachkrafte (58,2 %) sowie der
Verzicht auf Befristung bei einer Neueinstellung (52,6 %). Demgegenuber bieten Trager
seltener Gesundheitsleistungen (27,7 %), Sport- und Erholungsangebote (18,3 %), einen
Fahrtkostenzuschuss (17,8 %), eine Ubertarifliche Bezahlung/Zulagen (16,0 %) oder
Unterstlitzung bei der Wohnungssuche (8,9 %) an. Darliber hinaus berichten Trager von
Fortbildungen und Supervision als MaRnahmen zur Personalbindung (Kategorie Sonstiges).
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Abbildung 13: Séulendiagramm mit MafSnahmen zur Personalbindung des Trégers. Betriebliche Altersvorsorge (85,0 %),
flexible Arbeitszeitmodelle (80,3 %), Angebote von Betreuungspldtzen fiir Kinder der pddagogischen Fachkrdfte (58,2 %)
sowie Verzicht auf Befristung bei Neueinstellungen (52,6 %) wurden am hdufigsten durch die Befragten angegeben (n=213).

(Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

AbschlieRend sind die Trager um lhre Beurteilung der gegenwartigen Arbeitsmarktsituation
fur padagogische Fachkrafte befragt worden: 37,6 % sagen, dass sie Probleme haben,
padagogische Fachkrafte zu finden, die ihren Qualitatsvorstellungen entsprechen. Weitere

29,6 % der Befragten geben an, dass es schwierig sei, Uberhaupt padagogische Fachkrafte
zu finden. Darlber hinaus sind jedoch auch 30,5 % der Befragten der Auffassung, dass die
Personalgewinnung sich zwar schwierig gestalte, aber dennoch funktioniere. Lediglich 2,4 %
haben keine Probleme, padagogische Fachkrafte fir offene Stellen zu finden.
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Abbildung 14: Sdulendiagramm zur Beurteilung der gegenwdrtigen Situation des Arbeitsmarktes fiir pddagogische
Fachkrdfte mit folgenden Antwortvorgaben: Wir haben Probleme, pddagogische Fachkrdfte zu finden, die unseren
Qualitdtsvorstellungen entsprechen, die Personalgewinnung wird zunehmend problematischer, funktioniert aber
gegenwdrtig noch, wir haben Probleme, liberhaupt pddagogische Fachkrdfte fiir unsere Einrichtung bzw. Einrichtungen zu
finden, wir haben in der Regel keine Probleme, pddagogische Fachkrdfte fiir unsere offenen Stellen zu finden. Mit 37,6 %
wurde am hdufigsten ,,Wir haben Probleme, pddagogische Fachkrdfte zu finden, die unseren Qualitdtsvorstellungen
entsprechen” angegeben, gefolgt von ,,Die Personalgewinnung wird zunehmend problematischer, funktioniert aber
gegenwdirtig noch mit 30,5 % und ,, Wir haben Probleme, iiberhaupt pddagogische Fachkrdfte fiir unsere Einrichtung bzw.
Einrichtungen zu finden” mit 29,6 % (n=213). (Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

Die gegenwartige Herausforderung der Fachkraftegewinnung, die sich in diesem
Meinungsbild widerspiegelt, weist darauf hin, wie wichtig es ist, neue Wege der
Personalgewinnung, aber auch der Personalbindung zu beschreiten. Das Angebot der
praxisintegrierten verguteten Ausbildung ist dabei ein zentraler Baustein, mit dem das Land
die hessischen Kommunen und freien Trager unterstutzt. Gleichzeitig gilt es zu Uberprufen,
welche flankierenden MalRnahmen daneben von allen beteiligten Akteuren umgesetzt
werden kdnnen, um dem Fachkraftebedarf der nachsten Jahre gerecht zu werden und
weiterhin eine gute Betreuungsqualitat fir alle Kinder sicherzustellen.
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5. Zwischenfazit

Zentrale Erkenntnisse

Die Auswertung der Tragerbefragung zu den (ersten) Erfahrungen mit der praxisintegrierten
verguteten Ausbildung bietet einen systematischen Einblick in die Strukturen und Prozesse
vor Ort, die dem vergleichsweise neuen Ausbildungsmodell zugrunde liegen. Auch geben die
vorliegenden Befunde Hinweise, inwieweit — aus Tragersicht — die dualisierte Ausbildung zur
Fachkraftesicherung in der Kindertagesbetreuung beitragen kann. Zentrale Erkenntnisse der
Befragung sind nachfolgend zusammengefasst.

Trégerpluralitét als zentrales Strukturprinzip der Kinder- und Jugendhilfe findet sich auch im
Angebot der neuen dualisierten Ausbildungsform wieder.

Aus der Tragerbefragung geht hervor, dass sowohl kleine als auch grof3e Trager die
Forderung der praxisintegrierten verglteten Ausbildung des Landesprogramms
.Fachkrafteoffensive Erzieherinnen und Erzieher” in Anspruch nehmen. Der ,kleinste®
teilnehmende Trager hat 20 Betreuungsplatze gemaf Betriebserlaubnis; der grofite Trager
hat weit Gber 12.000 Betreuungsplatze. Die geférderten Trager verteilen sich hierbei
gleichermalien auf den stadtischen und landlichen Raum. Auffallig ist, dass mit rund 49 %
Uberproportional viele kommunale Trager an der Landesforderung partizipieren. Zwar ist der
Anteil der freien Trager im Landesprogramm mit 51 % geringfligig gréRer, doch landesweit
liegt der Anteil kommunaler Trager an der Gesamtanzahl von Kindertageseinrichtungen bei
knapp 41 %.

Mehr als die Hélfte der Trager bietet durch die Férderung des Landes erstmals die
praxisintegrierte verglitete Ausbildung an.

Knapp 90% der Trager bieten die praxisintegrierte vergltete Ausbildung erst seit den letzten
zwei Schuljahren an. Diese Entwicklung Iasst sich auf die Férderung des
Bundesprogrammes (2019 bis 2022) sowie auf die Férderung des Landesprogramms (2020
ff.) zurGckfihren. Nur jeder zehnte Trager bietet die praxisintegrierte vergitete Ausbildung
bereits langer an.

Neben der Landesférderung stellt jeder zweite Trager im ersten Forderdurchgang (2020 bis
2023) aus eigenen Mitteln weitere praxisintegrierte Ausbildungsplatze zur Verfugung.
Entsprechend berichten auch Uber 43 % der Trager, dass sie dieses Modell voraussichtlich
auch kunftig ohne Férderung anbieten werden. Dem stehen rund 47 % gegenuber, die zum
jetzigen Zeitpunkt keine Fortsetzung ohne Férdermittel planen.

Die liberwiegende Mehrheit der Tréger erlebt die Zusammenarbeit mit den kooperierenden
Fachschulen fiir Sozialwesen als sehr gut oder gut.

In der praxisintegrierten verguteten Ausbildung wird die studierende Person drei Jahre lang

sowohl durch die Fachschule als auch die Praxisstelle ausgebildet. Ein solches
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»Ausbildungsdreieck” setzt eine gute Zusammenarbeit aller Beteiligten voraus. Nach dem
ersten Jahr der gemeinsamen Ausbildung bewerten die Trager die Kooperation mit der
Fachschule bzw. mit den Fachschulen im Mittel mit der Note 1,9, was auf ein hohes Mal} an
Zufriedenheit hindeutet. In den offenen Antworten ist vielfach positiv hervorgehoben worden,
dass ein regelmaRiger, respektvoller Austausch zwischen den Kooperationspartnern
bestehe. Gleichzeitig berichten einige Trager jedoch auch von Herausforderungen, die meist
in fehlenden Zeitressourcen fir eine gelingende Zusammenarbeit begriindet sind. Dass eine
gute und enge Zusammenarbeit fir das Gelingen des PivA-Modells entscheidend ist,
spiegelt sich auch in dem Befund wider, dass die Fachschulen im ,Matching-Prozess*
zwischen den angehenden Studierenden und den Praxisstellen eine wichtige Rolle spielen.
So sind die meisten Studierenden Uber die Fachschule auf den Trager aufmerksam
geworden. Daneben kommt der vorherigen Mitarbeit oder Hospitation bei einem Trager eine
wesentliche Bedeutung zu.

Rund 80 % der geférderten Trédger sehen in der praxisintegrierten vergliteten Ausbildung ein
geeignetes Instrument der Fachkréftegewinnung.

Aus Sicht der Trager liegen die besonderen Chancen der dualisierten Ausbildung in der
Vergutung, wodurch die Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin bzw. zum staatlich
anerkannten Erzieher attraktiver wird, insbesondere fur Quereinsteigende. So stimmen zwei
Drittel der Aussage (eher) zu, dass sie mit dem PivA-Modell mehr Quereinsteigerinnen und
Quereinsteiger erreichen.

Auch wird in der praxisintegrierten Ausbildung die Verzahnung von Theorie und Praxis als
gut erachtet. Gleichzeitig liegen diesem Ausbildungsmodell auch besondere
Herausforderungen fiir die Trager zugrunde. Das sind zum einen die erhéhten
Personalkosten, v.a., wenn Trager diese Ausbildung aus eigenen Mitteln anbieten sowie zum
anderen der erhdhte Zeitaufwand durch die Begleitung der Studierenden Uber drei
Ausbildungsjahre hinweg.

Die Personalgewinnung gestaltet sich fiir fast alle Trager als schwierig.

Nur die wenigsten Trager berichten, bislang keine Probleme zu haben, offene Stellen zu
besetzen. Bei der Personalgewinnung ist fur viele die Zusammenarbeit mit Fachschulen und
Hochschulen zentral sowie das Angebot von Praktika, FSJ oder einer berufsbegleitenden
Teilzeitausbildung in den Einrichtungen. Neben der Personalgewinnung spielt auch die
Personalbindung eine grof3e Rolle. In der Regel setzen Trager als Malinahmen der
Personalbindung Angebote zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf (Betreuungsplatze fur
die Kinder der Fachkréafte, flexible Arbeitszeitmodelle) um. Demgegeniber werden
MaRnahmen wie Sport- und Gesundheitsangebote, Fahrtkostenzuschisse oder eine
betriebliche Altersvorsorge seltener umgesetzt.
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Zwischenfazit zur praxisintegrierten vergiiteten Ausbildung

Aus den obigen Befunden kdnnen drei Botschaften als Zwischenfazit zur praxisintegrierten
verguteten Ausbildung gewonnen werden.

1) Die Forderung der praxisintegrierten verguteten Ausbildung im Rahmen des
Landesprogramms ,Fachkrafteoffensive Erzieherinnen und Erzieher” zeigt Wirkung.

Die beteiligten Trager sehen in dem PivA-Modell ein wichtiges neues Instrument der
Fachkraftesicherung, insbesondere auch um neue Zielgruppen zu erreichen, die bislang mit
dem ,klassischen® vollzeitschulischen Modell weniger gut erreicht worden sind. Hier sind
insbesondere die Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger zu nennen, die meist mitten im
Leben stehen, finanzielle Verpflichtungen haben und dadurch auf eine angemessene
Vergutung ihrer Ausbildung angewiesen sind. Der langfristige Erfolg des PivA-Modells wird
sich daran bemessen lassen, wie viele Trager auch ohne Férdermaoglichkeiten diese
Ausbildung weiterhin anbieten. Gegenwartig haben dies 43 % der befragten Trager vor. Die
praxisintegrierte Ausbildung erweitert damit die Mdglichkeiten der finanziellen
Ausbildungsférderung. Fir jede bzw. jeden, der die Ausbildung zur staatlich anerkannten
Erzieherin bzw. zum staatlich anerkannten Erzieher machen mdchte, gibt es das passende
Ausbildungsmodell, dass entweder mit einer Vergutung oder bei Bedarf einer anderen
Moglichkeit der Férderung (wie z.B. Aufstiegs-BAfoG, Bildungsgutschein oder Férderung der
Lebenshaltungskosten durch Jobcenter und Agentur fiir Arbeit) hinterlegt ist.

Die Abbruchzahlen zeigen jedoch auch auf, dass die PivA-Ausbildung kein ,Allheilmittel“ und
mit ihren spezifischen Anforderungen des Praxiseinsatzes von Beginn an nicht fiir jeden
geeignet ist. Die PivA-Ausbildung bietet aber insgesamt eine Erweiterung des Spektrums an
Ausbildungsmodellen, wodurch ermdglicht wird, von der Fachschule und dem zukinftigen
Arbeitgeber das flur die individuelle Situation der/des Ausbildungsinteressierten jeweils
passende Ausbildungsmodell zu wahlen.

2) Die praxisintegrierte vergtitete Ausbildung bedarf einer guten Vorbereitung und
Begleitung durch den Trager bzw. die Praxisstelle.

Die praxisintegrierte vergltete Ausbildung ist kein Selbstlaufer. Sie kann ein
zukunftstrachtiges, sinnvolles Instrument sein, wenn die Ausbildung mit vorhandenen
Zeitressourcen vorbereitet und gut begleitet wird. Die vorlaufigen Befunde zu den
Ausbildungsabbriichen (siehe Exkurs) deuten darauf hin, dass vergleichsweise viele
Ausbildungsabbriiche dann stattgefunden haben, wenn im Zuge des Auswahlverfahrens kein
Kennenlernen (etwa durch eine Hospitation etc.) zwischen Team/Einrichtung und
studierender Person stattgefunden hat. Bei diesem Befund ist zu berticksichtigen, dass in
2020 hierfur tw. die pandemische Lage verantwortlich war. Ein zentraler Gelingensfaktor ist
demnach eine passende Personalauswahl, ein ,Matching“ zwischen studierender Person
und Einrichtung. Weitere Gelingensfaktoren, die aus den beiden Befragungen hervorgehen,
sind der Einbezug des gesamten Teams in die Ausbildung, vorhandene Zeitressourcen fir
die Begleitung der studierenden Person und der Stellenwert, den der Trager dem
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Ausbildungsmodell samt seiner Umsetzung einrdaumt. Eine strukturierte Konzeptionierung
des Ausbildungsmodells sowie die Aufstellung einer eigenen Finanzierung durch den Trager
werden mafigeblich zum kiinftigen Erfolg des Ausbildungsmodells beitragen.

3) Neben einem vielfaltigen Ausbildungsangebot, dass den individuellen Bedarfslagen der
Studierenden gerecht wird, braucht es flankierende Malkhahmen zur
Fachkraftesicherung.

Der Fachkraftebedarf in der Kindertagesbetreuung, aber auch in anderen Bereichen der
Kinder- und Jugendhilfe ist grof3. Bei einer breiten Auswahl an Arbeitgebern kann es fur den
padagogischen Nachwuchs ein ausschlaggebender Faktor sein, ob sich ein Trager positiv
von anderen abhebt und inwiefern die Mitarbeitenden hier im Fokus stehen. Sich als
Arbeitgeber ,attraktiv‘ zu machen, zielt daher nicht allein auf die Gewinnung neuer
Fachkrafte, sondern auch auf die langfristige Bindung des bestehenden Personals ab. Das
heil3t, neben einem breit aufgestellten Ausbildungsangebot bedarf es flankierender
MafRnahmen, die zur Personalbindung beitragen. Die vorliegenden Befunde zeigen, dass
einige Trager bereits diverse Malknahmen zur Personalbindung umsetzen (z.B. MalRnahmen
zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Fahrtkostenzuschuss etc.), wahrend andere, teils
niedrigschwellige Instrumentarien noch nicht in grolem Umfang genutzt werden (Erholungs-
und Sportangebote, Gesundheitsleistungen etc.). Inwieweit welche konkreten Manahmen
fur die Mitarbeitenden attraktiv sind, kénnen durch Mitarbeitendenbefragungen,
Gesprachsrunden etc. eruiert werden.

Die hier vorgestellten Befunde beruhen auf den ersten Erfahrungen der Trager mit der
praxisintegrierten vergtteten Ausbildung. Sie sind insofern als vorlaufig anzusehen. Weitere
Chancen, aber auch Stolpersteine der praxisintegrierten verglteten Ausbildung werden sich
im weiteren Verlauf zeigen. Das vorliegende Zwischenfazit erméglicht dennoch allen
Beteiligten im Sinne einer formativen Evaluation im Prozess nachzusteuern bzw. die
Ergebnisse in konzeptionelle Uberlegungen inhaltlicher und organisatorischer Art
einzubeziehen.
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6. Exkurs: Vorzeitige Beendigung der praxisintegrierten
verguteten Ausbildung

An der Kurzbefragung zur vorzeitigen Beendigung der praxisintegrierten vergiteten
Ausbildung im Rahmen des Landesprogramms ,Fachkrafteoffensive Erzieherinnen und
Erzieher“ haben insgesamt 17 Personen teilgenommen. Bei den Personen handelt es sich
um die zustandigen Ansprechpartnerinnen und -partner der jeweiligen Trager fur den ersten
Forderdurchgang der praxisintegrierten verguteten Ausbildung im Rahmen des
Landesprogramms. Die Kurzbefragung stellt lediglich einen ersten Einblick Uber die
vorzeitige Beendigung der PivA dar und spiegelt den Stand im Mai 2021 wieder. Die
Kurzbefragung soll zu spateren Zeitpunkten wiederholt werden, um tiefergehende Einblicke
zu erhalten.

1. Welches Geschlecht hat die studierende Person? In welchem Jahr ist die studierende
Person geboren?

Von insgesamt 17 studierenden Personen, welche die praxisintegrierte vergutete Ausbildung
vorzeitig beendigt haben, sind 15 Personen weiblich und 2 Personen mannlich. Das Alter der
studierenden Personen liegt zwischen 21 und 57 Jahren. Das Alter 21 wurde mit vier
Nennungen am haufigsten genannt. Zu beachten ist an dieser Stelle, dass die Frage nur von
15 Personen beantwortet wurde und somit zwei Werte fehlen.

2. Von wem ging die Vertragsauflésung hauptsédchlich aus? Wann fand die
Vertragsauflésung statt? Was hat den Ausschlag fiir die Aufiésung des
Ausbildungsvertrages gegeben?

In 12 von 17 Fallen wurde die praxisintegrierte vergitete Ausbildung durch die studierende
Person selbst vorzeitig beendet. In flinf Fallen wurde die Ausbildung durch den Trager bzw.
in Kooperation mit der zustadndigen Fachschule vorzeitig beendet.

Darlber hinaus ist angegeben, dass 10 studierende Personen wahrend der Probezeit die
praxisintegrierte vergiitete Ausbildung verlassen haben. Weiter 6 studierende Personen
haben die praxisintegrierte vergitete Ausbildung nach der Probezeit im 1. Ausbildungsjahr
beendet. Eine Angabe fehlt.

Als Griinde fiir eine vorzeitige Beendigung der praxisintegrierten verglteten Ausbildung
wurden mit jeweils 8 Nennungen zum einen private Griinde oder Sonstiges am haufigsten
angegeben. Der Grund Schwierigkeiten mit dem praxisintegrierten Ausbildungsmodell wurde
hingegen gar nicht benannt. Jedoch liegen Hinweise vor, die darauf deuten, dass die
praxisintegrierte vergutete Ausbildung zum einen durch den Wechsel zwischen Einrichtung
und Fachschule und zum anderen durch einen erhdhten Zeit- und Leistungsdruck von
Studierenden als Herausforderung gesehen werden kann und somit zum Abbruch der
Ausbildung fihren kann (siehe Abb. 15).
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Was hat den Ausschlag fiir die Auflésung des Ausbildungsvertrages
gegeben?

Sonstiges 8

private Griinde, die nichts mit der Ausbildung zu
tun haben

Uberforderung der studierenden Person mit der
fachschulischen Ausbildung

hoher Leistungs- und Zeitdruck der studierenden
Person

Uberforderung der studierenden Person in der
Praxisstelle

andere Vorstellung vom Erzieher*innenberuf _ 4
3

Konflikte mit der Leitung / mit dem Trager

Konflikte im Team - 2

Mangelndes Interesse am Erzieher*innenberuf - 1

Schwierigkeiten mit dem praxisintegrierten
Ausbildungsmodell

o
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Abbildung 15: Balkendiagramme zum ausschlaggebenden Grund fiir die Auflésung des Ausbildungsvertrags. Die Befragten
haben sonstiges (8 Fiille), private Griinde, die nichts mit der Ausbildung zu tun haben (8 Félle), Uberforderung der
studierenden Person mit der fachschulen Ausbildung (5 Félle) hoher Leistungs- und Zeitdruck der studierenden Person (5
Féille), Uberforderung der studierenden Person in der Praxisstelle (4 Félle), andere Vorstellungen vom Erzieher*innenberuf (4
Fdlle), Konflikte mit der Leitung/dem Trdger (3 Fdlle), Konflikte im Team (2 Félle) und mangelndes Interesse am
Erzieher*innenberuf (1 Fall) angegeben (n=17). (Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

Als sonstige Griinde fiir eine vorzeitige Beendigung der praxisintegrierten verguteten
Ausbildung sind folgende genannt: fehlende Grundkompetenz fir den Erzieherinnen- und

Erzieherberuf, Krankheitsgriinde und zu viele Fehltage, (Wieder-)Aufnahme eines Studiums,
Wechsel in eine vollzeitschulische Erzieherinnen- und Erzieherausbildung.

3. Inwieweit stimmen Sie folgender Aussage zu oder nicht zu? ,Die Auflésung des

Arbeitsverhéltnisses hat sich schon ldnger angekiindigt.”, ,Es sind mehrere Gespréche
mit der studierenden Person gefiihrt worden, was es fiir einen Verbleib in der Ausbildung
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braucht.”, ,Die vollzeitschulische Ausbildung wére fiir die studierende Person das
geeigneter Ausbildungsmodell gewesen.“

In 9 von 17 Fallen wurde angegeben, dass sich die Auflésung des Arbeitsverhaltnisses nicht
langerfristig angekindigt hat. In 7 Fallen war eine Auflosung des Arbeitsverhaltnisses jedoch
tendenziell absehbar (siehe Abb. 16).

Daruber hinaus wurde in insgesamt 12 Fallen mit der studierenden Person dartber
gesprochen, was notig ware, damit die Ausbildung nicht vorzeitig beendet wird.

Lediglich 2 Befragte denken, dass eine vollzeitschulische Ausbildung fiir die Person
geeigneter gewesen ware. In den restlichen 15 Fallen wird dem entweder nicht zugestimmt
oder es war keine Angabe dazu maéglich.

Inwieweit stimmen Sie folgender Aussage zu oder nicht zu?

Die Auflosung des Arbeitsverhaltnisses hat sich
schon langer angekiindigt.

Es sind mehrere Gesprache mit der studierenden
Person gefiihrt worden, was es fiir einen Verbleib in
der Ausbildung braucht.

Die vollzeitschulische Ausbildung ware fir die
studierende Person das geeignetere
Ausbildungsmodell gewesen.

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
absolute Werte

M stimme zu M stimme eher zu I stimme teils/teils zu

@ stimme eher nicht zu Ml stimme nicht zu H weil} ich nicht

Abbildung 16: Balkendiagramme mit Angaben zur Zustimmung zu den Aussagen, dass sich die Auflésung des
Arbeitsverhdltnisses Idnger angekiindigt hat (3 haben zugestimmt, 2 eher zugestimmt, 5 haben eher nicht und weitere 4
nicht zugestimmt), dass mehrere Gespréche mit der studierenden Person, was fiir einen Verbleib in der Ausbildung
gebraucht werde, gefiihrt worden sind (7 haben zugestimmt, 3 eher zugestimmt, 4 haben nicht zugestimmt) und dass die
vollzeitschulische Ausbildung fiir die studierende Person das geeignetere Ausbildungsmodell gewesen wdre (7 stimmen nicht
zu und weitere 7 wissen es nicht) (n=17). (Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

4. ,Die studierende Person war uns vor Beginn der Ausbildung durch folgende Tétigkeit in
der Einrichtung bekannt.“

Insgesamt war in 8 Fallen die studierende Person dem Trager bzw. der Einrichtung nicht
bekannt (siehe Abb. 17). In 4 Fallen hat die studierende Person zuvor in der Einrichtung eine
Ausbildung zur Sozialassistenz absolviert. In den weiteren 5 Fallen ist die studierende
Person dem Trager bzw. der Einrichtung durch ein Vorpraktikum, eine Hospitation oder
durch andere Tatigkeiten in der Einrichtung bekannt gewesen.
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Die studierende Person war uns vor Beginn der Ausbildung durch
folgende Téatigkeit in der Einrichtung bekannt:

T T

absolute Werte
O FRLP N WD ULI ON OO

Die Ausblldungzur Hospitation Vorpraktlkum Mitarbeitin ~ Sonstiges

studierende Sozialassistenz der
Person war Einrichtung
uns vorab

nicht bekannt

Abbildung 17: Sdulendiagramm zur Frage, ob die studierende Person vor Beginn der Ausbildung durch folgende Titigkeit in
der Einrichtung bekannt war: Ausbildung zur Sozialassistenz, Hospitation, Vorpraktikum, Mitarbeit in der Einrichtung,
sonstiges oder die studierende Person war uns vorab nicht bekannt. In acht Féllen war die studierende Person vorab nicht
bekannt, in vier bzw. drei Féllen war sie durch die Ausbildung zur Sozialassistenz bzw. durch eine Hospitation bekannt
(n=17). (Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

5. Uber welchen Weg ist die studierende Person in die Erzieher*innenausbildung
gemiindet?

Der meistgenannte Weg in die Erzieherinnen- und Erzieherausbildung erfolgte mit 7 Fallen
durch einen Quereinstieg (siehe Abb. 18). In 5 Fallen wurde die Erzieherinnen- und
Erzieherausbildung nach einer Ausbildung zur Sozialassistenz aufgenommen.

Uber welchen Weg ist die studierende Person in die
Erzieher*innenausbildung gemiindet? Bitte kreuzen Sie die
Qualifikationsform an, die unmittelbar vor Aufnahme der
Ausbildung vorlag.

7
5
4
2 1
— 0
O T T T

T 1

A~ O

Absolute Werte

Quereinstieg Ausbildung zur Hochschulreife Abbruch eines  Sonstiges
Sozialassistenz und einschlagigen
Vorpraktikum Studiengangs

Abbildung 18: Sdulendiagramm zum Weg, (iber den die studierende Person in die Erzieher*innenausbildung gemiindet ist
mit folgenden Antwortméglichkeiten: Quereinstieg, Ausbildung zur Sozialassistenz, Hochschulreife und Vorpraktikum,
Abbruch eines einschldgigen Studiengangs und sonstiges. In sieben Fdllen erfolgte der Einstieg als Quereinstieg, in flinf
Fdllen tber eine Ausbildung zur Sozialassistenz und in vier Fdéllen (ber die Hochschulreife und Vorpraktikum (n=17).
(Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)
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6. Wie stellt sich die berufliche Situation der studierenden Person nach der Lésung des
Ausbildungsvertrages dar?

In insgesamt 10 Fallen ist den Tragern nicht bekannt, wie sich die berufliche Situation der
studierenden Person nach vorzeitiger Beendigung der praxisintegrierten verguteten
Ausbildung darstellt. In jeweils 2 Fallen ist jedoch bekannt, dass die studierende Person
entweder eine vollzeitschulische Erzieherinnen- und Erzieherausbildung aufgenommen hat
bzw. eine Hilfstatigkeit in einer Kita Gbernimmt.

7. Welche MaBRnahmen wéren vor Beginn der Ausbildung wichtig gewesen, um dem
Ausbildungsabbruch vorzubeugen?

In den meisten Fallen ist angegeben worden, dass sich die Trager vor Beginn der
praxisintegrierten verguteten Ausbildung mehr Informationen tber den Trager und die
Einrichtung selbst, als auch Uber die Erzieherinnen- und Erzieherausbildung fir die
studierenden Personen gewlinscht hatten (siehe Abb. 19). Dariber hinaus ware ein friiherer
Kontakt mit der studierenden Person z.B. durch eine Hospitation oder ein Praktikum
wlnschenswert gewesen, um einem Ausbildungsabbruch vorzubeugen.

Als weitere MaRnahmen, um eine vorzeitige Beendigung der praxisintegrierten vergiteten
Ausbildung vorzubeugen, haben die befragten Trager genannt: besserer Austausch
zwischen der Einrichtung und der Fachschule sowie vorab ein Orientierungspraktikum.
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Welche MalRnahmen waren lhrer Meinung nach vor Beginn der
Ausbildung wichtig gewesen, um dem Ausbildungsabbruch
vorzubeugen?
Mehr Informationen liber die Anforderungen ] ‘ ‘ ‘ g
der Erzieher*innenausbildung ‘ ‘ ‘
Mehr Informationen lber das Tatigkeitsfeld E
einer Erzieher*in ‘ ‘
Sonstiges 6
Verbesserung sozialer Kompetenzen 4
Mehr Informationen iiber die verschiedenen | 3
Formen der Erzieher*innenausbildung und...
Friher Kontakt der studierenden Person mit
- 3
der Einrichtung |
Frihzeitige Berufsorientierung der 5
studierenden Person |
Verbesserung der Bewerber*innenauswahl 1
Individuelle Berufsberatung der studierenden 1
Person
Mehr Informationen tber den Trager und die 0
Einrichtung
0 2 4 6 8 10
Absolute Werte

Abbildung 19: Balkendiagramm zur Frage, welche MafSnahmen nach Meinung der Befragten vor Beginn der Ausbildung
wichtig gewesen wdren, um dem Ausbildungsabbruch vorzubeugen mit folgenden Antwortméglichkeiten: Mehr
Informationen lber die Anforderungen der Erzieher*innenausbildung, mehr Informationen liber das Tdtigkeitsfeld
einer*eines Erzieher*in, Verbesserung sozialer Kompetenzen, mehr Informationen iliber die verschiedenen Formen der
Erzieher*innenausbildung, friiher Kontakt der studierenden Person mit der Einrichtung, friihzeitige Berufsorientierung der
studierenden Person, Verbesserung der Bewerber*innenauswahl, individuelle Berufsberatung der studierenden Person, mehr
Informationen lber den Tréger und die Einrichtung sowie sonstiges. Am hédufigsten wurde mit acht Nennungen ,,Mehr
Informationen liber die Anforderungen der Erzieher*innenausbildung”, mit sieben Nennungen ,,Mehr Informationen liber
das Tdtigkeitsfeld eines*einer Erzieher*in und mit sechs Nennungen ,Sonstiges” angekreuzt (n=17).

(Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration)

Zusammenfassung der zentralen Ergebnisse sowie vorlaufige Empfehlungen

Aus der Kurzbefragung zur vorzeitigen Beendigung der praxisintegrierten verguteten
Ausbildung geht hervor, dass in mehr als der Halfte aller Falle eine Auflésung des
Ausbildungsvertrages von Seiten der studierenden Person gewlnscht worden ist.

Neben privaten und sonstigen Griinden stellen eine Uberforderung mit der fachschulischen
Ausbildung und in der Praxisstelle, sowie ein hoher Leistungs- und Zeitdruck die
wesentlichen Griinde fiir einen Ausbildungsabbruch aus Tragersicht dar.

Nur 2 Befragte sind der Ansicht, dass eine vollzeitschulische Ausbildung fur die studierende
Person besser geeignet gewesen ware.

Fast alle Einrichtungen hatten sich mehr Informationen fir die studierenden Personen vor
Beginn der Ausbildung gewtnscht sowie bereits vorab die studierende Person durch eine
Hospitation oder ein Praktikum kennengelernt.
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Aufgrund der Ergebnisse der Kurzbefragung lassen sich vorlaufig folgende Empfehlungen
ableiten:

o Mehr Informationen Uber das Tatigkeitsfeld einer Erzieherin oder eines Erziehers und
Uber die Anforderungen der Erzieherinnen- und Erzieherausbildung

o Mehr Informationen und eventuell auch Beratung Uiber die verschiedenen
Ausbildungswege zur Erzieherin oder zum Erzieher

o Vor Beginn der praxisintegrierten vergiteten Ausbildung ein Praktikum bzw. eine
Hospitation in der Einrichtung absolvieren

o RegelmaRiger Austausch zwischen den studierenden Personen und der
Praxisanleitung, um Uberforderung, Unzufriedenheit etc. friihzeitig zu erkennen und
diesen entgegensteuern zu kdénnen
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